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教會財務資料表(附表2-5)

A.財務資訊

教會建築物價值：NT$　　　　　　　　　　　

教會牧師館價值：NT$　　　　　　　　　　　
其他財產價值 ：NT$　　　　　　　　　　　
總 結 存 款 項：NT$　　　　　　　　　　　
總 積 欠 款 項：NT$　　　　　　　　　　　

B.教會各年度收支決算表

	教會各年度財務決算表

	項目           年度
	2000
	2001
	2002
	2003

	收入部分
	經常費
	月定獻金
	
	
	
	

	
	
	禮拜獻金
	
	
	
	

	
	
	聖餐獻金
	
	
	
	

	
	
	節期獻金
	
	
	
	

	
	
	感恩獻金
	
	
	
	

	
	
	特別獻金
	
	
	
	

	
	專帳
	對內外獻金
	
	
	
	

	
	
	建築獻金
	
	
	
	

	
	其他收入
	
	
	
	

	
	收入總計
	
	
	
	

	支出部分
	典禮培靈
	
	
	
	

	
	人事費
	
	
	
	

	
	事工費
	
	
	
	

	
	事務費
	
	
	
	

	
	負擔金
	
	
	
	

	
	對外捐獻
	
	
	
	

	
	建築基金提撥
	
	
	
	

	
	其他支出
	
	
	
	

	
	支出總計
	
	
	
	

	年度結存金
	
	
	
	


範例：教會收支報告表

	教會各年度財務決算表

	項目           年度
	2000
	2001
	2002
	2003

	收入部分
	經常費
	月定獻金
	651,000 
	653,012 
	646,000 
	660,300 

	
	
	禮拜獻金
	250,078 
	278,627 
	278,345 
	278,413 

	
	
	聖餐獻金
	15,000 
	22,500 
	25,500 
	26,600 

	
	
	節期獻金
	150,387 
	175,680 
	168,750 
	139,210 

	
	
	感恩獻金
	102,837 
	105,627 
	110,753 
	157,196 

	
	
	特別獻金
	118,730 
	123,874 
	137,984 
	115,727 

	
	專帳
	對內外獻金
	80,500 
	210,750 
	220,147 
	236,740 

	
	
	建築獻金
	250,000 
	80,000 
	50,000 
	54,000 

	
	其他收入
	109,514 
	25,565 
	52,042 
	47,303 

	
	收入總計
	1,728,046 
	1,675,635 
	1,689,521 
	1,715,489 

	支出部分
	典禮培靈
	14,877 
	13,520 
	12,050 
	55,920 

	
	人事費
	650,240 
	698,500 
	703,000 
	688,396 

	
	事工費
	345,691 
	400,125 
	285,696 
	299,051 

	
	事務費
	244,820 
	250,008 
	355,410 
	355,539 

	
	負擔金
	50,000 
	50,000 
	56,400 
	58,400 

	
	對外捐獻
	167,961 
	156,001 
	174,001 
	124,040 

	
	建築基金提撥
	350,000 
	10,000 
	50,000 
	58,000 

	
	其他支出
	4,159 
	97,360 
	48,419 
	75,989 


	
	支出總計
	1,827,748 
	1,675,514 
	1,684,976 
	1,715,335 
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2.結論

A. 再次審視貴小組於教會調查部分已獲取之所有資料，同時再依據你成為會友以來所知道的任何有關貴教會的資訊審視你的教會。

B. 以這些資訊為開始點，虔誠地審視這些教會分析問卷，在小組聚會前寫下你對這些問題的個人回應。記住這些答案並沒有正確或錯誤之分，但是你和其他小組成員必須針對這些問題達到一鼓勵性的結論。

C. 小組開會時，每個組員都應分享他或她自己的答案；應對同一問題的不同答案加以討論。然後小組必須討論出一個綜合性的答案。
D. 這些答案都應以打字存檔並分發給每位小組員。本份教會分析彙整應歸類於你的工作手冊彙整部分。

四、讚美與禱告

「聽吧！我站在門外敲門。」這句給老底嘉教會的話，對於今日貴教會宣告了一個重要的信息：基督正站在你教會的門外敲門。每次有人開門，耶穌就進門來，生命便得更新。在讚美與禱告時，留心聆聽耶穌敲門的聲音。
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在教會調查的這部分，你們已觀察到上帝已經在你們教會許多方面動工了；為此你們可為以前的宣教工作成果歡呼。所以，花點時間為這些宣教的勝利成果獻上感恩。

同時也提醒你們，上帝希望你們的教會繼續在恩典與宣教上成長。上帝對於老底嘉教會的會眾從未感到滿意。利用一段禱告的時間，請求上帝開啟會眾的心門讓聖靈進入，並在會眾間升起復興之火以及對於宣教的新鮮熱忱。

你們可以選擇唱「有人在你心外叩門」這首歌來結束這部分的討論。
教會分析問卷(附表2-6)
1. 在過去廿年來，你的教會有哪些重大的改變？

2. 未來五至十年中，你想像教會將有什麼改變？

3. 你的教會有哪些正面的特點及優點？

4. 你的教會還有哪些尚未開發的潛力？

5. 你的教會最需要的是什麼？

6. 現在在教會中，哪些方面已經開始配合教會的需要發展潛力了？

7. 請敘述本教會會友的靈命狀況？

8. 為增進本教會會友的靈命狀況，應從哪些部份著手？

9. 目前會友對於教會鄰近的社區宣教態度如何？

10. 在著手新宣教任務前，有沒有那些態度是需要先改變的？

11. 教會目前是否有對鄰近居民推展有效「介紹耶穌」的活動？

12. 目前有哪些阻礙使鄰近居民不願加入教會生活？

13.將上述分析歸納填入下列SWOT項目中，以利做決策。

	Strengths力量/強項
	Weakness弱項

	Opportunity機會
	Threats威脅、恐懼、擔憂


第四單元、教會事奉者的自我評鑑

一、目的：

這些內容是設計來幫助你的小組，更巨細靡遺地考量目前教會支薪的同工與義工，同時亦可做為教事奉者的自我評鑑及反省。

二、聖經經文：「要收的莊稼多，做工的人少。」

當你們努力評估教會目前的宣教情形以及態度時，其中最重要的因素之一是教會支薪同工與義工所花費的時間與心力。以下的經節中，耶穌斷言作為門徒做工的重要性。

馬太福音九章：35 耶穌周遊各市鎮鄉村，在各會堂裏教導人，宣講天國的福音，並治好民間的各種疾病。36 當他看見一群群的人，動了惻隱之心；因為他們孤苦無助，像沒有牧人的羊群一般。37 於是，他對門徒說：「要收成的很多，但是收割的工人太少。38 你們要祈求農場的主人，派工人來收割他的農作物。」
當你讀到這段經文時，停頓一下並在腦海中勾勒出這幅景象。馬太如何描述這群圍繞耶穌的群眾？

(                                                                            
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閉上你的眼睛，想像如果你身處這群群眾中，將會是什麼樣的情形？試著將你自己放入這幅景象中。你想像中的這些人是什麼樣子？你聽到什麼？感覺到什麼？聞到什麼？當基督靠近過來時，你週遭的人群反應如何？你在他們臉上看到、感受到什麼？將你的回答寫在下面。

(                                                                    

我們讀到耶穌「當他看見一群群的人，動了惻隱之心；因為他們孤苦無助，像沒有牧人的羊群一般。」也許這段敘述正如同貴教會附近居民的光景一樣。閉上你的眼睛，回想你們週遭鄰居的臉，這些人與你想像等待耶穌的群眾相比較如何？

(                                                                            

當耶穌憐憫地看著這些群眾時，他宣告：「要收成的多，但是收割的工人太少。」我們整個「教會再發展計畫」便是奠基於這個信念，認為耶穌的這段話正在說我們今日的景況。潛在的莊稼已經成熟了，但為了將人們帶到教會來，我們必須透過服事的言語與行為，向他們介紹耶穌。今日在台灣，正如兩千年前一樣，迫切需要願意奉基督的名做工的人。

在下面空格中，請你列出在你們教會中忠實工人的姓名。

三、小組操作步驟：

在這部份，貴小組將評估教會中支薪同工與義工。你們也將有機會開始考慮增加教會同工人數以及其所加添的效果。

支薪同工：

在教會調查表中，貴小組有機會列出教會中每位支薪同工的姓名。在此同時，你們將看出其事工量是太少、適中，還是過重。利用幾分鐘檢視這張表並歸納出結論。

牧師：

下頁中的表格列出教會牧師經常需要執行的工作。請在小組開會前儘可能地填寫這張表格。在會議中，牧師也將與各小組員分享他或她本身的評估。

牧師的工作(附表2-7)
閱讀本表格中所列出各項工作的敘述，然後在適當的空格處勾註標明此項工作完成情形。最後，估算每週花費在此項工作上的時數。

	工 作 敘 述
	只有牧師
	牧師和他人一起執行
	牧師每週花費時數

	主日禮拜：

準備講章、講道、計畫與帶領禮拜
	
	
	

	教導：

堅信禮、基督徒教育、查經班
	
	
	

	教牧關懷與探訪會友
	
	
	

	社區參與及佈道
	
	
	

	平信徒領袖訓練
	
	
	

	行政事務：

教會財務與庶務之運作
	
	
	

	參與普世活動：
宣教聯盟(含跨教派服事)
	
	
	

	參與教派活動：

總中會、董理事會、委員會等
	
	
	

	專業成長：

閱讀、研究、牧者成長研討會
	
	
	

	
	
	
	


在小組會議中每個人分享個人的答案；然後請牧師說明他或她如何填寫這張表格。花點時間作小組討論這張表格的資訊。你和牧師的答案有哪些是相似的？列出小組從這個活動得到的看法。

(                                                                            

附表2-8及附表2-9，係幫助牧者就其個人的服事工作及生活，做更詳細的記錄及反省。

牧者服事時間記錄表（附表2-8）
	牧者服事時間 (日) 記錄表

	
	累計時數
	00:00
	
	08:00
	
	16:00
	

	禮拜       W
	
	00:30
	
	08:30
	
	16:30
	

	教育     E/N
	
	01:00
	
	09:00
	
	17:00
	

	管理      AD
	
	01:30
	
	09:30
	
	17:30
	

	牧範關顧  PC
	
	02:00
	
	10:00
	
	18:00
	

	協談      CO
	
	02:30
	
	10:30
	
	18:30
	

	個人成長  PG
	
	03:00
	
	11:00
	
	19:00
	

	總中小區事工DEN
	
	03:30
	
	11:30
	
	19:30
	

	社區事工  SOC
	
	04:00
	
	12:00
	
	20:00
	

	傳道     EV
	
	04:30
	
	12:30
	
	20:30
	

	
	
	05:00
	
	13:00
	
	21:00
	

	
	
	05:30
	
	13:30
	
	21:30
	

	
	
	06:00
	
	14:00
	
	22:00
	

	
	
	06:30
	
	14:30
	
	22:30
	

	睡　　　覺
	
	07:00
	
	15:00
	
	23:00
	

	休　　　閒
	
	07:30
	
	15:30
	
	23:30
	

	小　　　計
	
	註：將服事項目代稱填入時間空格後，統計每日時數


	牧者服事時間 (週) 記錄表

	　
	　
	日
	一
	二
	三
	四
	五
	六
	小計

	禮拜
	Worship
	
	
	
	
	
	
	
	

	教育
	Educ./Nur.
	
	
	
	
	
	
	
	

	管理
	Adminis.
	
	
	
	
	
	
	
	

	牧範關顧
	Past.Care
	
	
	
	
	
	
	
	

	協談
	Counsel.
	
	
	
	
	
	
	
	

	個人成長
	P.Growth
	
	
	
	
	
	
	
	

	總中會小區事工
	Den.Active
	
	
	
	
	
	
	
	

	社區事工
	Social M.
	
	
	
	
	
	
	
	

	傳道
	Evangelism
	
	
	
	
	
	
	
	

	註：將每日累計時數填入週記錄表後，予以統計。


	牧者服事時間 (月) 統計表

	
	第一週
	第二週
	第三週
	第四週
	第五週
	小計
	%

	禮拜
	
	
	
	
	
	
	

	教育
	
	
	
	
	
	
	

	管理
	
	
	
	
	
	
	

	牧範關顧
	
	
	
	
	
	
	

	協談
	
	
	
	
	
	
	

	個人成長
	
	
	
	
	
	
	

	總中會小區事工
	
	
	
	
	
	
	

	社區事工
	
	
	
	
	
	
	

	傳道
	
	
	
	
	
	
	

	註：將每週累計時數填入月統計表後，予以統計。


範例

	牧者服事時間 (週) 統計表

	
	日
	一
	二
	三
	四
	五
	六
	小計

	禮拜
	4
	3
	1
	3
	1
	2.5
	1
	15.5

	教育
	
	1
	
	1
	
	
	2
	4

	管理
	1
	1
	1
	2
	1
	1
	4
	11

	牧範關顧
	2
	1
	2
	1
	2
	1
	1
	10

	協談
	
	1
	
	1
	
	1
	
	3

	個人成長
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	14

	總中會小區事工
	
	3
	
	
	2
	
	
	5

	社區事工
	
	
	
	2
	
	
	
	2

	傳道
	
	
	
	2
	
	
	
	2

	其他
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	
	6

	小計
	10
	13
	7
	15
	9
	8.5
	10
	72.5
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牧者時間運用計量表(附表2-9)
	牧者時間運用計量表

	
	事工內容
	優先次序
	每週例行
	每月例行
	不定期

	事  工  類
	個人靈修：讀經、禱告
	
	
	
	

	
	異象追尋、事工研究
	
	
	
	

	
	預備主日講道
	
	
	
	

	
	主理主日禮拜
	
	
	
	

	
	預備禱告會
	
	
	
	

	
	預備家庭禮拜
	
	
	
	

	
	預備查經班
	
	
	
	

	
	預備團契事工
	
	
	
	

	
	文書處理
	
	
	
	

	
	探    訪
	
	
	
	

	
	帶領靈修
	
	
	
	

	
	開    會
	
	
	
	

	
	關懷、交誼
	
	
	
	

	
	社區事工
	
	
	
	

	
	參與特殊宣教
	
	
	
	


	
	參與小區事工
	
	
	
	

	
	參與中會性事工
	
	
	
	

	
	外出培靈、服事
	
	
	
	

	
	環境整理
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	生  活  類
	閱讀報紙,雜誌
	
	
	
	

	
	看電視,新聞
	
	
	
	

	
	運    動
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	小計(小時)
	
	
	
	

	
	平均每週
	
	
	
	

	
	合      計
	
	


其他支薪同工：

在小組會議前，請教會中其他支薪同工製作一張表格，列出他們每人的工作以及他們每週花多少時間完成這些特定負責的工作。與牧師的表格一樣，請這些同工指出有哪些工作是與義工一起完成的。

在小組會議中與整個小組分享這些訊息，以及每個職位的工作職掌﹝如有職位分別的話﹞。

討論教會中支薪同工的角色定位：

以小組為單位，討論這些從以上活動中獲得有關牧師與支薪同工的訊息。目前的支薪同工是否能達到教會的期待？為使目前教會宣教工作達到最佳果效，是否需在教會支薪同工的部份作調整？

(                                                                       

有些都市教會正發展使用支薪同工的替代方式；針對特定領域，以臨時工方式經常性的雇用具有這方面專業技能的人員。有些教會也與其他組織、學校或企業發展關係以分享同工。

在小組會議中，利用一點時間評估貴教會可能發展的相關同工性質替代方案。將小組的構想列在下面：

(                                                                       

教會義工服事評估表(附表2-10)
每一位在貴教會「教會再發展小組」的成員，除了牧師以外，都可能是義工。事實上，許多時候你與其他小組成員在教會中是最活躍的義工。在小組會議前，依你教會義工的親身經驗以及就你所知教會中其他為主做工的義工，請回答下面的問題。

1. 教會中大多數的工作是由義工完成？或是由支薪同工完成？

(                                                                   
2. 義工們是否受到足夠的訓練來完成所交付的工作？

(                                                                   
3. 義工們對於其所做的工作，有被讚賞的感覺還是被忽略的感覺？

(                                                                   
4. 義工們在教會中是否有機會選擇他們想做的工作？或者他們是否每隔一段時間就更換工作？

(                                                                   
5. 教會中最近在招募及訓練義工上做了什麼？

(                                                                   
6. 教會中有多少義工是針對向教會外人士宣教，接納鄰近社區的人？

(                                                                   
7. 教會在鼓勵更多人成為義工參與對外宣教及關懷上能做什麼？
(                                                                   
討論教會中的義工工作：

以小組為單位，討論先前填好的在下頁有關教會中義工用途的表格。你也許會想參考先前的活動，看看義工與支薪同工一起工作的部份。你會如何敘述目前教會中義工的質與量？

(                                                                     
為增進義工的使用，教會是否應做什麼？

(                                                                     
教會義工表

在小組會議中，利用一點時間列出目前由教會義工負責執行的所有工作。你們可利用下面的表格作為歸納方向。

	
	
	
	勾選其中一欄

	工作內容
	義工人數
	每週時數
	妥善完成
	尚需改進或協助

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


總結：

在往後「教會再發展計畫」中，小組將再回到支薪同工與義工的議題。在「宣教設計階段」，小組會在著手對外宣教帶領人進入教會的方面建構特定的策略。那時你們會思考更細節替代性的方式，來獲得必要的同工，以有效執行計畫。這些補充係設計用來開始讓小組思考，在整個宣教以及貴教會的事工上，義工與支薪同工所佔的重要角色。在這之前，你們小組將繼續思考教會增加願為主做工人數的可能方式。

四、讚美與禱告

一開始這階段的讚美，高聲頌讀馬太福音九章卅五至卅八節。在此段經節中，耶穌告訴他的門徒要求上帝派遣更多的工人出去收他的莊稼。

在這部分，你們已經花了許多時間思考教會中支薪同工與許多為主擺上的義工的工作。利用一點時間為這些人當中就你所認識的一一提名代禱。感謝上帝讓這些兄弟姊妹願意奉獻他們的時間與精神為主工作。

結束此次聚會，求上帝差派教會中更多的人，到今日莊稼已經成熟但急迫需要工人的附近社區。同時求上帝繼續使用你及你的小組成員協助帶領這些莊稼。




你們現在已經預備好開始「教會再發展計畫」的「宣教設計階段」。到目前小組一直將精神貫注在資料蒐集與評估上。你們已經了解許多有關你們社區以及教會目前的事工。在宣教設計階段，小組將竭盡所學並再次發展貴教會的事工。

在第三部分中貴教會將著手於「宣教目標」與「行動方案」之擬定，本部分將分為四個單元。此部分的工作手冊將成為小組在重塑、擴展鄰近社區的事工而選擇特定計畫時的引導。從你們認為在社區與教會上最優先的事務開始，將建構出宣教目標。其次你們將繼續發展特定的行動方案來達成這些目標，同時執行它們。

在此過程中，應可尋求一位宣教策略顧問來提供小組有關事工目標的資訊，以及在類似情況下曾做過的有效計畫。藉著使用這些資訊，小組可以拓展事工的範圍，並且學習其他教會的宣教經驗。在此鼓勵大家閱讀「自然的教會發展淺釋」1一書，作為你們建構「宣教事工計畫」之基礎。

第三部分操作流程如下：

當你們完成「教會再發展工作手冊」的部份後，貴教會便可開始新的宣教目標，使教會成為真正的「宣教教會」。

以下所整理出來的「事工計畫步驟：將異象化為行動」，可成為你的教會再形塑教會宣教策略與方案設計時的重要參考。









第一單元、事工計畫的方法與步驟

一、目的

在這單元裡你的小組要學習「事工計畫的方法與步驟」，以利於確立教會的宣教目標與行動方案。小組將特別針對教會的「宣教宣言」與「核心價值」做深入的神學反省。

二、神學反省（以賽亞55：1-12）

過去幾週所完成對社區和教會的分析資料，你的小組將逐步整合、篩選成為貴教會的主要活動計畫。小組員本身的信仰信念、自我認知與核心價值會在整合、篩選過程中發揮關鍵性的作用，因此，深入的反省、討論是必須的。請思考先知以賽亞的話，賽55：1-12

1 上主說：口渴的人哪，來吧，這裏有水喝！沒錢的人哪，來吧，來買食物吃！不用花錢，不付代價，來買酒和奶喝！2 為甚麼花錢去買吃不飽的東西呢？為甚麼浪費工錢而仍舊挨餓呢？聽我的話，照我的吩咐做，你就能享受最好的食物，使你心靈獲得飽足。3 我的子民哪，聽我的話，到我這裏來。留心聽我的話，你們就能得生命！我要與你們立永遠的約，把應許給大衛的慈愛賜給你們。4 我使他作萬國的領袖和元首，藉著他，向他們彰顯我的能力。5 現在你要召集列國；它們從前不認識你，現在都要投靠你。我上主─你們的上帝要成就這事；以色列神聖的上帝要賜給你榮譽。6 趁著上主可尋找的時候要尋找他；趁著上主靠近的時候要求告他。7 邪惡的人要離棄邪惡的道路；犯罪的人要回心轉意。他們要轉向上主，好承受他的憐憫；他們要歸向上帝，好蒙他的寬赦。8 上主說：我的意念不是你們的意念；我的道路不是你們的道路。9 正如天高過地，我的道路高過你們的道路；我的意念高過你們的意念。10 我的話像雪和雨從天降下，不再返回，卻滋潤了大地，使五榖生長，讓撒種的有種子，讓吃的人有食糧。11 我的話就是這樣。我的話從不落空，卻要成就我的計劃，要執行我的旨意。12 你們將歡歡喜喜地離開巴比倫，平平安安地歸回故鄉。大山小山要高聲歌唱；樹木要拍手歡呼。13 長荊棘的地方將有松柏；長蒺藜的地方將有番石榴。這是永遠的記號，要記念我─上主的作為。

當你讀到第2節：「為什麼花錢去買吃不飽的東西呢？為什麼浪費工錢，而仍舊挨餓呢？」你認為這段經文在整合、篩選貴教會的活動計畫時，會有什麼影響？

(　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

第8-9節：「上主說：我的意念不是你們的意念；我的道路不是你們的道路，正如天高過地，我的道路高過你們的道路；我的意念高過你們的意念。」這段經文提醒你去思考貴教會的核心價值是什麼？

1.你的教會做什麼事工？不做什麼事工？　　　　　　　　　　　
2.你的教會一直持續在重視什麼？　　　　　　　　　　　　　　
3.你教會的錢主要用於何處？　　　　　　　　　　　　　　　　
第26節：「聽我的話，照我的吩咐做，你就能享受最好的食物，使你心靈獲得飽足。」週遭教會充滿著心靈饑渴的人，你的教會應該做什麼？你的教會存在的目的是什麼？

(　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

當你們清楚瞭解教會存在的目的，也瞭解自己所信的是什麼，以後想要對分析結果做整合、篩選就比較有把握，也比較清楚是否合神心意了。

三、事工計畫的方法與步驟

推動教會的宣教事工需要有合宜之事工計畫的方法與步驟，這樣才會展現出果效，否則會費九牛二虎之力卻徒勞而無功。以下所述是事工計畫的種類與層次提供小組研習、討論。

1. 事工計畫的種類

(1)『問題導向』的事工計畫：

a.短期性：以解決現有問題為導向的事工計畫

b.目標：教會回歸應有的本質與功能

(2)『發展導向』的事工計畫：

a.中程性：2-3年

b.延續『問題導向』的事工，繼續發展

(3)『組織再造為導向』的事工計畫：

a.長程性：3-10年

b.目標：讓教會回歸起初的使命與功能
2. 事工計畫的四個層次

(1)宣教宣言：自覺與定位、簡短明確具體（Who we are, what we believe）

a.內容：

(a)自我的認知（Who we are）、宣教的目標

(b)我們的信仰信念：我們相信什麼、獨特的信念是什麼
(c)確立我們的宣教是落實於本地的：是合乎聖經的精神的
(d)宣言的文字需簡潔、清晰、容易記憶

b.例如：竹塘教會宣教宣言

	竹塘教會宣教宣言

未來的盼望，我們期待這間教會是：

· 是人們心靈之家：凡疲憊、憂傷、肩負重擔者；或期待更清楚自己生命方向者…。都可以在這心靈之家一起學習、一起成長。(路4：18,19)

· 是沒有圍牆的教會：人們可以在此感受到基督的愛(羅8：35-39)；感受到被接納、歸屬基督所應許的國度(公義、平安、喜樂) (羅14：17)。

· 是一間『同心尋找生命』的教會：渴慕在真道上被造就、仰望神在基督裡所賜完全無保留的大愛、開放心門在聖靈裡禱告(猶大書22、23)。

· 是領受「宣教的使命」的教會：宣教是見證與分享「主的恩典與大能」。經歷上主的豐盛與榮美，這教會渴望邀請人來共享主恩。(來4：16)


(2)異象宣言：陳訴當我們達成宣教時，我們的教會會變成什麼樣?

a.刻畫出『教會成功(信心)的宣教』

b.省思並刻畫出『如果我們堅持應有的信心時，會有什麼差別? 』

c.確認出『足以確認達成宣教目標的標準』

(3)自我評估SWOT：重新認識教會的潛力與機會，根據附表2-6的SWOT做出自己的宣教宣言

	Strengths力量/強項
	Weakness弱項

	Opportunity機會
	Threats威脅、恐懼、擔憂


(4)策略：孕育教會增長必備的特質(取自「自然的教會發展」)
a.令信徒得力的領導方式：

b.以恩賜為本的事奉方式： 

c.充滿熱忱的靈性表現：

d.功能健全的結構：

e.激勵人心的敬拜：

f.全面兼顧的小組：

g.以需要為本的佈道事工：

h.會眾相親相愛的關係：

四、小組操作步驟：

1. 省思：貴教會存在的理由是什麼？

2. 教會領袖必須省思的重要問題？

(1)身為耶穌的教會，我們應該做什麼？

(2)我們是否已經有落實了教會的使命？

(3)如果尚未落實…我們如何開始？

(4)如果我們已經開始了，我們如何更有果效的榮耀上帝？

3. 寫下簡短的宣教宣言
我們教會的存在是為了：
(                                                       

第二單元、選擇宣教目標

一、目的：

在本階段，小組要留心選擇一些起初的宣教目標，而這些目標將成為你們「宣教事工計畫」的核心。它們應從小組於先前一起蒐集評估的資料中整合出來。

二、神學反省：

你們整個「教會再發展計畫」的工作，是設計來預備你們做這個部份。利用所得的資料，你們現在有責任設計一行動計畫，來轉變貴教會的事工與任務。在你們反省幾週以來的預備及工作時，思考先知以賽亞的話：賽四十：27~31

以賽亞書四十章：27 以色列啊，你為甚麼還埋怨：以為上主不知道你的苦難？認為上帝不關心你遭受的冤枉？28 你不知道嗎？你沒有聽見嗎？上主是永恆的上帝。他創造了全世界。他不疲乏，也不困倦；他的智慧高深莫測。29 他賜力量給疲乏的人；他賜力氣給困倦的人。30 年輕人會疲乏；強壯的青年也會困倦。31 但是倚靠上主的人，充沛的精力源源不絕。他們會像老鷹一樣張開翅膀；他們奔跑不疲乏；他們行走不困倦。
在第卅節，以賽亞提醒我們「年輕人會疲乏；強壯的青年也會困倦。」這句經文對你來說有何意義？

(                                                                            

在你們思考建構「宣教事工計畫」的任務時，你或小組內其他人可能會感到有點軟弱無力。你們已經在這項計畫上投入了這麼久的時間，且完成了這麼多。期待靠自己解讀所有的資料後，再選擇宣教目標，似乎將把你們擊潰，然而正如以賽亞所說的好消息一般，你們並非獨自一人。藉由這整個計畫，你和其他小組員所完成的事，遠超過小小的資料蒐集。你們禱告、讀經、默想，並將彼此拉到聖靈的面前來。簡而言之，你和小組成員皆在等候上帝。

在這段經文最後，以賽亞對等候神的人作了美麗的承諾。花一些時間反省這個承諾，相信以賽亞正在對今日的你們說這段話。在下方空白處，寫下當你和其他小組員開始這個任務時，這段寶貴的經文給了你們何種啟示？

(                                                                            

三、小組操作步驟：

在此期間應邀請兩位宣教策略顧問與小組開會。小組長也應邀請所有教會中參與這階段的會眾一起與會。

顧問將引導小組選定宣教目標；這過程中的細節也應在會議中分享。在這階段結束前，小組應選定一系列的目標，並分為三大項：

1.目標要能夠使事工觸及社區，並且引導臨近居民參加你們的教會生活。

2.目標要能喚起目前教會會友對這些宣教任務的注意，並參與其中。

3.目標要能取得這些宣教任務所需的資源及設備。

在此期間，小組也應把這些選定的目標列為最優先的目標。

在小組開會前，花一點時間省視你們歸檔於「教會再發展工作手冊」總結部份的所有資料。小組在「社區分析問卷」(附表1-4)及「教會分析問卷」(附表2-6)所作的答案，在此階段將大有助益。小組書記應把這些答案，於小組開會前一週，分發給此階段所有參與者。

假如貴教會已建構出「宣教宣言」，則小組長應將其帶至小組會議中；貴教會已訂出的各項宣教目標，都可作為小組開會討論的背景資料。小組成員手邊也應準備海報紙及筆。

宣教目標：

(                                                                            

目標陳述：

(                                                                   

在本階段最後，小組書記應將已選定的宣教目標打印完成，並將其分發給各位小組員。你們所釐定出最優先的各項宣教目標，便成為你們「宣教事工計畫」的第一階段。在下一階段中，你們將針對這些第一階段宣教目標作可行性評估，並發展達到這些目標的行動方案。這些進一步的工作將會修正你們的宣教目標；有些目標甚至可能會被刪除；或者小組也可能會發現需要再加入其他目標。然而，你們在此階段所選定的目標，在整個「宣教事工計畫」中將優先考慮。

四、讚美與禱告：

恭喜你，你與其他小組成員在聖靈的引導下，在此階段中已完成很重要的工作。當我們等候神時，神奇的事便發生。當你們完成你們的宣教目標時，更神奇的結果將在你們教會中產生。當小組持續這樣的事工時，也一樣必須等候神。

將本階段最開始時的以賽亞經文再閱讀一次。靜默一段時間，感謝上帝以特別的方式使你剛強，並使你「如鷹展翅上騰」。邀請人分享個人的體會。

現在請小組長大聲唸出你們所列出新的宣教目標，請每個人選擇其中一項目標。在整個宣教設計階段中，請每日為這個目標的成就來禱告。當你們禱告時，請求上帝引導這個小組，並給小組成員新的異象，在計畫這個目標時帶給教會更鮮活的生命。

第三單元、發展行動方案來達成宣教目標

一、目的：

你們的再發展小組在前一階段選定了一系列的宣教目標，下一步便要發展特定的行動方案，以幫助教會完成第一階段的宣教目標。在這部分，小組將形成方案構想並評估哪些是可行的。

二、神學反省：

在準備這個部分時，用一些時間閱讀舊約尼希米記第一至第三章。以下僅摘錄部份經文內容（尼二：17~三：7）。然而要了解整個事件，就應閱讀整個信息﹝如果你有時間的話，建議可閱讀整本尼希米記﹞。

尼希米記二章：17 可是，現在我對他們說：「你們都知道我們所面臨的困難；因為耶路撒冷荒廢了，城門毀壞了。我們來重建城牆吧，免得我們再受凌辱！」18 我告訴他們，上帝怎樣與我同在，幫助了我，並且告訴他們皇上對我說的話。他們說：「我們就開始重建吧！」於是他們預備好，要開始工作。19 參巴拉、多比雅，和一個叫基善的阿拉伯人一聽到我們計畫要做的事，就譏笑我們。他們說：「你們在做甚麼？你們要背叛皇上嗎？」20 我回答：「天上的上帝會使我們成功。我們是他的僕人；我們要開始重建。你們不是耶路撒冷的一份子；你們在耶路撒冷沒有產權。」
尼希米記三章：1 城牆是這樣重建起來的：大祭司以利亞實和他的祭司同事們重建羊門，安好門扇，把它奉獻了。他們又築城牆，直到百樓和哈楠業樓，把它奉獻了。2 耶利哥人建造下一段。音利的兒子撒刻建造再下一段。3 哈西拿宗族建造了魚門。他們把樑和門扇都安置好，又裝上門閂和插梢，以便鎖住城門。4 哈歌斯的孫子，烏利亞的兒子米利末修造了另一段。米示薩別的孫子，比利迦的兒子米書蘭修造了再下一段。巴拿的兒子撒督修造了再下一段。5 提哥亞城的人修造了再下一段；可是城裏的領袖拒絕督工指定給他們做的工作。6 巴西亞的兒子耶何耶大和比所玳的兒子米書蘭重建了耶沙拿門。他們把樑和門扇都安置好，又裝上門閂和插梢，以便鎖住城門。7 基遍人米拉提、米倫人雅頓，以及基遍和米斯巴城裏的人修造了再下一段，直到河西省長的官邸。
當你讀到尼希米記前三章時，你應已了解到尼希米努力再建造耶路撒冷城，和你們小組再發展貴教會的宣教所作的工，兩者相似之處。

在第一章中，尼希米自俘虜們獲得消息，關切耶路撒冷的情形。在此同時他也熱切的禱告；他懇求上帝使用他，賜給他能力再建造這座聖城。在下面空白處，寫下你認為尼希米記第一章的工作與你們再發展小組已經完成的工作，有何相似之處？

(                                                                            

在第二章一至十六節中，尼希米回到耶路撒冷城。在一些人的幫助下，他對這個遭到毀壞的城牆進行一次私人的察視。然後尼希米召集了所有耶路撒冷城的領袖們開了一次會議，他說：「可是，現在我對他們說：「你們都知道我們所面臨的困難；因為耶路撒冷荒廢了，城門毀壞了。我們來重建城牆吧，免得我們再受凌辱！」尼希米接著敘述上帝如何引導他策劃這個計畫，會議最後，眾人皆同意尼希米的目標，說：「我們就開始重建吧！」這段經文與你們現在正進行的選定宣教目標的工作有何關聯？

(                                                                            

在第三章中，尼希米詳細敘述實際造城計畫，列出什麼人負責什麼工作以及在哪裡進行這些工作。尼希米也提到有哪些阻礙，以及應如何克服這些負面因素。正如尼希米一樣，你們小組現在必須自廣泛的宣教目標中，移向特定的行動方案。然而，留意其中細節、謹慎的步驟，使得尼希米重建耶路撒冷城的宣教事工計畫得以有效執行；這也同樣可應用於你們的小組。利用一段個人禱告的時間，祈求上帝在你們訂立特定的行動方案時，引導你們的小組，讓你們得以完成宣教目標。

三、小組操作步驟：

在此最後階段，貴小組與此階段的成員已建立了宣教目標。你們應已自小組書記那裡拿到一份宣教目標的清單，仔細閱讀這張清單。這時，貴小組應鎖定那些在宣教設計方案第一階段中選定最重要的目標。你們可進行幾項活動，以找出有潛力的行動方案，確認這些方案是否必須進行，並評估它們的可行性。最後小組將選定最佳的方案去執行。

顧問應與小組一起找出有潛力的方案來達成你們的宣教目標。在小組開會前，小組長應向顧問說明在貴教會的宣教事工計畫第一階段中設定了哪些宣教目標；然後顧問便可匯整其他教會在達成相似宣教目標時，曾作過有效的活動型態資料。這些資料可在此階段前提供各位小組員參考。但是要注意，這些資料僅可作為背景資料參考。你和其他小組員必須以你們附近居民及教會會友的情況，設定你們自己的宣教事工計畫。

在小組開會前，花一點時間瀏覽對你們有用的資料。試著構思你們教會應能接受的特定方案，以完成你們第一階段的所有目標。在小組開會前，於以下空白處列出你所想到的方案構想。

1.                                                                    

2.                                                                    

3.                                                                    

4.                                                                    

5.                                                                    

6.                                                                    

小組會議一開始，小組長應在一張大海報紙上寫下第一階段的各個宣教目標；然後每位小組員要分享他或她的方案構想，在適當的目標陳述下方列出每個可能的行動方案。在每個人都分享過後，利用一點時間分組討論每個目標，以及可達成目標的建議行動方案。將每個討論後增加的方案構想列出在海報紙上。註
小組現在準備開始選定特定的行動方案，以達成你們在第一階段的宣教目標。如果你們一次針對一個目標選定具體的活動，你們的工作將更有效率。小組可依下列步驟對每個目標設計具體的活動。要完成這個部分的工作可能需要好幾次開會討論，視你們於先前會議中討論出的宣教目標數目而定。

下列的表格係設計讓小組評估每個已列出的行動方案所需資源。每個宣教目標使用一張表格（附表3-1）。在表格上方寫出宣教目標及目標陳述，接著逐步列出達成宣教目標的每個行動方案。分組討論填入每個問題的答案。

以這張表格上的資料為基礎，思考並討論執行哪些行動方案可達最佳效果？分組討論選出前三項最有潛力的行動方案（附表3-2）。

討論之流程如下：

宣教事工計畫表（附表3-1）
宣教目標：

(                                                                            

目標陳述：

(                                                                            

達成宣教目標之行動方案：

1.                                                                            

2.                                                                            

3.                                                                            

4.                                                                            

5.                                                                            

6.                                                                            

7.                                                                            

初次評估三項最具潛力之行動方案（並填入附表3-2中「待執行之潛力計畫」）

1.                                                                            

2.                                                                            

3.                                                                            

宣教事工計畫表（範例）
宣教目標：

( 獨居老人/貧困老人的關懷                                            

目標陳述：

( 發覺社區有許多清寒獨居老人，缺乏關懷與照顧。                        

 本宣教目標在於學習耶穌基督憐憫及關懷弱勢族群的需要。                  

達成宣教目標之行動方案：

1. 先做調查、蒐集名單                                                    

2. 訓練松年團契或松年大學學生成為義工                                    

3. 設置關懷電話專線：接送、看病、服務                                    

4. 低收入戶獨居老人送餐                                                   

5. 結合社會及政府資源，造就就業機會                                      

6. 園遊會募集資源                                                        

7. 推展教會關懷事工：呼籲信徒每週奉獻一小時擔任義工                      

宣教事工計畫評估表（附表3-2）
宣教目標：                                                       

目標陳述：

(                                                                        

	
	待執行之潛力方案

Potential Programs to Achieve

	
	潛力方案1
	潛力方案2
	潛力方案3

	1. 目標團體：Target Group

本計畫的對象為何？

Whom would the program serve?
	
	
	

	2. 教會角色：Your Church’s Role

本目標是否獲得貴教會統整、贊助嗎？

Would your church organize, sponsor, etc.? 
	
	
	

	3. 活動安排：Activities
要完成什麼？如何完成？

What would be done? How?
	
	
	

	4. 責任歸屬：Responsibility

誰來完成？

Who would do it?
	
	
	

	5. 時程安排：Schedule

何時進行？完成期限？

To be completed by what date?
	
	
	

	6. 實施地點：Place

在哪進行？

Where?
	
	
	

	7. 計畫延伸：Extent

能完成多少？

How much, how many, how far could it be done?
	
	
	

	
	
	
	


	具有潛力之行動方案
	3.
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1.
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	1. 空間設施、所需設備：

   缺乏：

評分：
	2. 所需財務支援：

   缺乏：

評分：
	3. 所需領導者數量、類型：

   缺乏：

評分：
	4. 所需領導技巧訓練：

   缺乏：

評分：
	5. 所需資源材料：

   缺乏：

評分：
	6. 所需支援團體：

   缺乏：

評分：
	7. 發起所需努力：

   缺乏：

評分：
	結論：

總分：


在附表3-3的行動方案中，小組要評估公認在達成宣教目標最有希望的策略上，三個最具潛力的行動方案可行性。你們要依七個可行性要素作評估，並自問需要哪些資源？尚缺哪些資源？

+ 2
=
已具有的資源，或極易獲得的資源。

+ 1
=
有可能獲得的資源。

+ 0
=
不確定是否可能獲得的資源。



=
不一定需要的資源也以0計算，例如不需要的特別設備。

- 1
=
不一定會獲得的資源，僅在某些情況下可取得。

- 2
=
可能無法獲得或非常難以取得的資源。

小組現在要為每個第一階段宣教目標選定最佳行動方案。分組謹慎覽視你們在此階段完成的工作，哪些有潛力的行動方案是最具可行性的？哪些行動方案似乎最有希望達成宣教目標？對於每個第一階段的宣教目標，小組應選定一至二個行動方案來執行。

記住，將可行性評估的分數加總，只是幫助你們作決定的一種方式。小組仍需靠自己的最佳判斷作決定。

假如小組無法決定某一個行動方案是否可行或者是否會有成效時，請聯絡顧問來協助。顧問將與你的小組共同確認其他教會，他們有處理類似議題的經驗，假如沒有有效的策略來達成你們的目標，那麼你們將需要重新考慮是否調整教會的〝宣教目標〞。

當你的小組確定同意某項事工計畫時，就必須要有較週全的準備。請小組書記記錄此次決定，包括以一段文字來敘述此行動方案。用同樣的設計程序，來評估可達成貴教會第一階段宣教目標之具潛力的行動方案。

四、讚美與禱告：

經過幾個月的工作，貴教會的宣教設計方案現在已開始成形。在先前的階段中，每位領導同工也加入在你們「再發展小組」中，一起選定一系列的宣教目標。最後每位與會者要認領其中一個目標，並為其每日禱告。

你們在此階段所決定的行動方案是貴教會達成宣教目標的方法。試著具體些，回顧在小組會議中曾發生了什麼事。邀請小組員分享何時感覺上帝曾靠近，啟發你的工作。

在小組準備結束會議時，祈求上帝繼續與每位小組員同在。為彼此代求，相信上帝必然會回應你們的禱告。

第四單元、結論

實行與評估

貴教會的「宣教事工計畫」正開始成型。你們已經認清你們的宣教目標，並且也已選出達到第一階段目標的行動方案。在此過程中你們已經考量每個行動方案的可行性，你們正準備開始實行這些行動方案了。

開始執行新行動方案及宣教之前，需要周延的預備並下工夫。當小組發覺這點時，便要從禱告與默想開始著手。首先努力成為屬靈的管道，其餘的便會一一成就。

首先，小組必須與小會/長執會取得共識，並選出各個負責實行不同行動方案的團體，以便執行貴教會的宣教目標。在許多情況下，這些新的事工可以現有的工作區域來作區分；其他的行動方案則可能需要凝聚一個新的委員會或任務編組(task force)來執行。

其次，須與整個教會的會友分享你們的「宣教事工計畫」。小組至此已完成許多優越的工作，你們必須與教會每一個人分享你們的工作，以便讓他們產生同樣的看見，並參與你們正著手進行的新任務中。

要在本手冊中提供有效實行計畫的細節是不實際的，因為從每個教會的「再發展計畫」中，將顯現出大量不同的目標與行動方案。因此，當你們為每個新宣教使命區分各個特定不同的實行計畫時，顧問(consultant)將參與在你們的「再發展計畫」中。舉例而言，他提供你們所需的資源以達到你們的目標。他也能為你們的會友作領袖訓練，並安排課程，以喚起會友的注意、在社區宣教上接受挑戰。

顧問也將與貴小組一起設計評估表，以便在你們的新任務上能得到真實而有用的回饋。這種型態的評估，在你們繼續發展實行其他宣教規劃的部分之初，將成為莫大的幫助。

顧問也扮演守望者的角色，隨時提醒教會在實行計畫時所需的管理技術與調整方式，以免貴教會在一連串錯綜複雜的轉變過程中，因為疏忽一個環節而導致非預期的結果。當貴教會在實行「宣教事工計畫」時，你們需要有堅定的異象、執行技能和資源以及精確的訊息，然後要議定優先程序，選出特定的行動方案，最後要付諸實際的行動步驟，如此一來教會才能得到豐碩的改變。若是其中缺少任何一項，可能會導致不良的後果，因此需要即時的管理與調整。例如下圖中告訴你們若是缺少精確的訊息，可能在實行計畫過程中，會感到焦慮與挫折。

教會轉變過程中的管理及調整


再次恭喜你與貴小組成員，在過去幾個月中已共同完成任務。在上帝的引導下，貴小組已發展出一個廣泛的宣教規劃。現在貴小組要接受與眾會友一起同工的挑戰，來執行此計畫，並使其活躍在宣教上，在教會中有效地介紹耶穌基督。靠著上帝的幫助，你已準備好開始轉變貴教會的目標及靈命的步驟。














































在你們考量每一可行性因素，將所有具潛力的行動方案一一評分後，將分數加總。正分表示此項構思的可行性；負分則顯示出有問題的方面。假如在任何一個因素中出現-2分，你們可能需要暫時捨棄這個行動方案，除非你們可能找到解決之道。舉例來說，假如你們欠缺完成某一行動方案的必要同工，小組在此時便不應試著執行此行動方案。但是假如這個行動方案真的必須執行，小組便可能要建立培養此種同工的目標，以便將來可實現這個計畫。








可行性研究(附表3-3)
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教會宣教策略與方案的設計
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評估最具潛力的前三項行動方案
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決定三項最具潛力的行動方案
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不通過，重新選取具有潛力之行動方案。
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當基督靠近過來時，你週遭的人群反應如何？





利用所得的資料設計一行動計畫，來轉變貴教會的事工與任務。





藉由這整個計畫，你和其他小組員所完成的事，遠超過小小的資料蒐集。





形成方案構想並評估哪些是可行的。





找出有潛力的行動方案，確認這些方案是否必須進行，並評估它們的可行性。





找出有潛力的方案：





確認有潛力的行動方案以達成目標：





選定要完成的行動方案：








可行性分析：
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要在本手冊中提供有效實行計畫的細節是不實際的。








宣教宣言


Mission





異象


Vision





事工計畫


Programs








實踐、執行


Implementation











實際的�行動步驟





特定的�行動方案





議定�優先程序





精確的�訊息





技能�資源





缺
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緩慢／反應式的改變





實際的�行動步驟





特定的�行動方案





議定�優先程序





精確的�訊息





堅定的�異象





缺





可行性的研究





評估最具潛力的前三項行動方案


(草擬)





思考可行的


行動方案





焦慮／挫折





實際的�行動步驟





特定的�行動方案





議定�優先程序





擬定宣


教目標








●將目標由不同的觀點設計成多元的量化方式，好讓你知道是否成功地達成目標？





回答“誰”、“何時”、“在哪裡”、“如何”、“多少”？（Why, When, Where, How, How much？）


●任務就是要完成每一個事工計畫所必要的詳細活動，而這些活動有時是要針對他人來設計的。





回答“是什麼？” （How？）


●我們努力想要達成與宣教宣言有關的是什麼？





回答“為什麼？” （Why？）


●我們教會存在是為什麼？








評估�及�重新界定





核心價值


Values





目標


Goals





技能�資源





堅定的�異象





缺





衝　　突





實際的�行動步驟





特定的�行動方案





精確的�訊息





技能�資源





堅定的�異象





缺





未完成的任務





實際的�行動步驟
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議定�優先程序








不通過，重新選取具有潛力之行動方案。





精確的�訊息





技能�資源





執行截止日期





回答“何時？” （When？）


●何時將要執行所計畫的事工？


●根據目標所制定的事工計畫，要按照計畫的時程和截止期限立即執行。





回答“如何？” （How？）


●我們要如何完成我們的目標？


●每個目標通常都含有超過一個以上的事工計畫。通常也都含有一系列的“如何”去達到目標。











回答“在哪裡？” （Where？）


●在3-5年裡，上帝要我們到達什麼境界及要怎麼做？





回答“是什麼及如何？” （What & How？）


●我們活是為了什麼價值而活？�又要如何活出來？





結果


Results





任務


Task





堅定的�異象





缺





錯誤的開始





特定的�目標





議定�優先程序





精確的�訊息








技能�資源
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堅定的�異象

















請求上帝開啟會眾的心門讓聖靈進入，並在會眾間升起復興之火以及對於宣教的新鮮熱忱。





從你們認為在社區與教會上最優先的事務開始，將建構出宣教目標。





豐碩的改變





附表3-1





決定三項最具潛力的行動方案


(完成)





實際的�行動步驟





特定的�行動方案





議定�優先程序





精確的�訊息








通過
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技能�資源



































































































































堅定的�異象








註1施瓦茨著，黃婉儀譯，《自然的教會發展淺釋》，香港：高接觸，2001年11月。如果想更深入了解自然的教會發展，可參閱施瓦茨著，黃婉儀譯《自然的教會發展》，香港：高接觸，1998及施瓦茨、沙爾克著，黃婉儀譯，施美福編寫《自然的教會發展應用手冊》，香港：高接觸，2000年9月。


註 討論的方法論可參考URM初級訓練「事題分析」或open space的方法論。
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基本資料

		中區會		傳道中會

		教會名稱		再發展教會				圖表目錄		1		再發展教會主日禮拜出席人數長條圖

		規模		堂會						2		再發展教會四類信徒成長趨勢圖

		設立日期		3/12/38						3		再發展教會信徒動態及會員增減圖

		升格日期		3/7/51						4		再發展教會圖

		禮拜場次		2						5

		各項聚會		主日禮拜						6		再發展教會會友年齡分布圖

				成人主日學						7		再發展教會會友家庭型態分布圖

				兒童主日學						8		再發展教會會友原居住地分布圖

				週間禮拜						9		再發展教會會友信主時間分布圖

				聖歌隊

				祈禱會

				查經班

				家庭禮拜

				松年團契

				夫婦團契

				社青團契

				青年團契

				少年團契





會員名冊

		傳道中會再發展教會會員名冊

		姓名		職稱		身分證字號		生日		堅信禮日期		性別		年齡		教齡		會籍		團契		家庭型態		職業		教育程度		原居住地		信仰背景

								6/1/55		4/11/74		男		49		30		陪餐會員		婦女		獨居老人				研究所		在地信徒		長老會

				牧師				8/4/45		11/4/75		女		59		29		陪餐會員		松年		單親家庭				研究所		跨區信徒		長老會

				牧師				8/1/59		1/1/72		女		45		32		不在會員		社青		小家庭						出外人		外教派

				長老				4/1/60		5/18/63				44		41		不在會員		兒主		小家庭						外籍人士		一貫道

				執事				6/1/62		6/21/64				42		40		慕道友				三代同堂						在地信徒		民間宗教

								8/1/64		3/31/91				40		13		未陪餐會員				三代同堂				小學		在地信徒		民間宗教

								8/4/27		12/9/93				77		11		陪餐會員				獨身青年						在地信徒		長老會

								2/1/38		12/24/95				66		9						單親家庭						在地信徒		一貫道

				長老				8/1/38		11/2/80				66		24						三代同堂						在地信徒		長老會

								8/1/48		4/7/79				56		25						小家庭						在地信徒		佛教

								8/1/69		12/26/99				35		5						小家庭						在地信徒		佛教

				執事				1/1/70		3/19/78				34		26												在地信徒		佛教

								7/1/70		12/22/91				34		13						獨身青年						在地信徒		佛教

								8/2/70		4/7/96				34		8												在地信徒

								8/1/71		12/24/00				33		4												跨區信徒

				執事				7/1/72		8/26/73				32		31												跨區信徒

				長老				8/1/74		6/6/82				30		22												跨區信徒

				執事				8/1/74		12/24/95				30		9												跨區信徒

								7/1/75		4/11/93				29		11												跨區信徒

				執事				8/1/75		1/1/66				29		38												跨區信徒

								2/15/78		12/21/97				26		7												跨區信徒

				執事				8/1/78		6/6/82				26		22												跨區信徒

								8/1/79		12/21/97				25		7												跨區信徒

								8/1/80		5/30/62				24		42												跨區信徒

								8/1/81		5/2/76				23		28												跨區信徒

								8/1/82		5/27/84				22		20												跨區信徒

								8/1/84		5/27/62				20		42												跨區信徒

								8/1/84		12/22/91				20		13												跨區信徒

								8/1/84		5/22/83				20		21												跨區信徒

								8/1/85		4/7/85				19		19												跨區信徒

								8/1/86		2/12/50				18		54												跨區信徒

								8/1/86		12/24/00				18		4												跨區信徒

								8/1/86		4/13/59				18		45												出外人

								8/1/87		11/22/81				17		23												出外人

								8/1/88		3/19/78				16		26												外籍人士

								8/1/88		4/17/60				16		44												外籍人士

								8/1/89		12/9/73				15		31

								8/1/90		12/22/91				14		13

								8/1/90		12/24/00				14		4

								9/1/90		12/22/91				14		13

								8/1/91		12/26/99				13		5

								8/1/91		4/12/59				13		45

								8/1/92		4/24/88				12		16

								8/1/22		12/24/95				82		9

								8/1/23		4/8/73				81		31

								3/1/93		4/7/74				11		30

								4/18/93		5/30/62				11		42

								8/1/43		12/26/99				61		5

								8/1/44		5/18/63				60		41

								8/1/13		3/31/91				91		13

								8/1/94		12/22/91				10		13

								7/1/95		12/25/94				9		10

								8/1/95		12/24/95				9		9

								8/1/95		12/24/95				9		9

								8/1/96		12/24/95				8		9

								8/1/46		5/27/73				58		31

								8/1/56		4/7/96				48		8

								8/1/66		12/21/97				38		7

								8/1/67		6/1/80				37		24

								8/1/56		6/4/90				48		14

								8/1/57		12/21/97				47		7

								8/1/58		12/21/97				46		7

								8/1/97		12/26/99				7		5

								8/1/97		12/21/97				7		7

								9/1/97		12/21/97				7		7

								8/1/98		12/21/97				6		7

								8/1/45		12/21/97				59		7

								8/1/59		12/21/97				45		7

								8/1/60		3/14/76				44		28

								8/1/61		12/24/00				43		4

								8/1/69		1/1/00				35		4

								8/1/51		12/26/99				53		5

								8/1/56		2/3/69				48		35

								8/1/38		12/26/99				66		5

								12/10/39		12/24/95				65		9

								8/1/40		12/24/89				64		15

								8/1/01		4/4/93				3		11

								8/1/01		12/24/00				3		4

								8/1/01		4/1/00				3		4

								8/1/01		8/23/98				3		6

								5/24/02		11/22/87				2		17

								5/24/02		3/22/92				2		12

								5/24/02		12/24/00				2		4

								5/24/02		12/24/00				2		4

														104		104

														104		104

														104		104

														104		104





教勢統計表

		傳道中會再發展教會歷年教勢統計表

		項目            年度		1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004

		陪餐會員*男		35		36		34		27		28		31		33		36		39		43		50		50		42		42		41

		女		36		36		40		37		38		41		40		41		45		48		59		58		48		47		48

		不在會員*男		12		13		15		17		17		17		18		18		20		20		22		22		26		26		26

		女		17		15		16		16		17		15		15		16		19		17		21		21		24		24		25

		未陪餐會員*男		11		14		14		11		12		12		14		13		17		20		24		26		20		20		20

		女		8		10		11		10		11		14		14		14		18		21		28		28		26		26		26

		慕道友：男		8		5		5		4		5		4		4		1		5		6		9		9		5		5		5

		慕道友：女		6		6		7		5		8		6		5		2		9		11		14		13		4		4		4

		他會籍信徒

		陪餐會員		71		72		74		64		66		72		73		77		84		91		109		108		90		89		89

		不在會員		29		28		31		33		34		32		33		34		39		37		43		43		50		50		51

		未陪餐會員		19		24		25		21		23		26		28		27		35		41		52		54		46		46		46

		會員數		119		124		130		118		123		130		134		138		158		169		204		205		186		185		186

		慕道友		14		11		12		9		13		10		9		3		14		17		23		22		9		9		9

		信徒數		133		135		142		127		136		140		143		141		172		186		227		227		195		194		195

		男長老		4		4		3		3		2		2		2		3		3		3		3		3		4		4		4

		女長老		0		0		1		1		2		2		2		2		2		2		3		3		2		2		2

		長老		4		4		4		4		4		4		4		5		5		5		6		6		6		6		6

		男執事		4		4		4		5		5		5		5		6		6		6		6		5		5		4		5

		女執事		2		2		2		2		3		3		3		3		3		3		3		4		4		6		5

		執事		6		6		6		7		8		8		8		9		9		9		9		9		9		10		10

		兩性平權指數		0		35		62		60		92		93		93		78		78		78		91		97		76		87		80

		成人洗禮：男		6		2		8		3		5		4		4		3		4		4		7		12		0		7		3

		成人洗禮：女		2		2		0		0		0		4		5		3		2		2		2		0		10		0

		小兒洗禮		9		1		3				4		4		4		2		7		7		9				5

		堅信禮		7		6		2		8		3		8		8		6		9		9		7		12		0		4

		轉入會員		5		1		8		5		7		5		5		4		14		14		12		4		1		4

		轉出會員		6		1		6		13		0		7		7		4		8		8		5		10		19		2

		死亡						7		7		6		7		5		4		5		3		4		5		3		5

		信徒動態增減		16		5		6		-12		10		3		6		4		14		16		21		1		-6		4		3

		會員增減				5		6		-12		5		7		4		4		20		11		35		1		-19		-1		1

		主日禮拜		50		51		48		45		52		57		57		57		71		75		85		82		80		88		90

		成人主日學		7		7		6		6		5		7		17		23		19		19		21		17		22		25		15

		兒童主日學		7		7		6		6		5		7		8		9		10		12		13		12		17		15		16

		週間禮拜		10		16		17		17		13		13		16		18		15		16		17		17		17		20		22

		聖歌隊

		祈禱會		6		7		8		6		11		12		14		8		10		11		11		12		14		13		16

		查經班		10		16		17		17		13		13		16		18		15		16		17		17		17		18		22

		家庭禮拜

		松年團契

		夫婦團契

		社青團契

		青年團契

		少年團契

		0
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祈禱會

0

0

0
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成人主日學
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		傳道中會再發展教會歷年財務決算表

		項目            年度						1989		1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

		收入部分		經常費		月定獻金		589,621		598,632		600,544		602,547		630,147		652,547		658,478		668,002		666,015		642,513		645,105		651,000		653,012		646,000		660,300

						禮拜獻金		157,854		159,855		158,974		168,241		178,569		185,462		190,875		200,115		220,598		230,587		241,563		250,078		278,627		278,345		278,413

						聖餐獻金		5,890		5,000		8,750		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		15,000		22,500		25,500		26,600

						節期獻金		135,000		135,000		135,000		135,000		135,000		135,000		135,000		135,000		135,000		135,000		135,000		150,387		175,680		168,750		139,210

						感恩獻金		20,000		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000		102,837		105,627		110,753		157,196

						特別獻金		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000		118,730		123,874		137,984		115,727

				專帳		對內外獻金		12,000		120,000		120,000		120,000		120,000		120,000		120,000		120,000		120,000		120,000		120,000		80,500		210,750		220,147		236,740

						建築獻金		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		500,000		250,000		80,000		50,000		54,000

				其他收入				60,830		121,344		48,019		134,261		233,626		68,317		61,697		95,646		233,595		227,562		28,991		109,514		25,565		52,042		47,303

				收入總計				1,046,195		1,249,831		1,181,287		1,280,049		1,417,342		1,281,326		1,286,050		1,338,763		1,495,208		1,475,662		1,740,659		1,728,046		1,675,635		1,689,521		1,715,489

		支出部分		典禮培靈				10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		14,877		13,520		12,050		55,920

				人事費				587,417		587,417		587,417		587,417		587,417		587,417		587,417		650,240		650,240		650,240		650,240		650,240		698,500		703,000		688,396

				事工費				140,000		150,000		220,000		231,203		245,187		255,412		266,985		279,800		330,251		330,125		301,254		345,691		400,125		285,696		299,051

				事務費				148,978		148,978		148,978		148,978		148,978		148,978		124,574		148,978		244,820		244,820		244,820		244,820		250,008		355,410		355,539

				負擔金				50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		56,400		58,400

				對外捐獻				15,847		117,961		107,485		117,961		117,961		117,961		117,961		117,961		117,961		117,961		117,961		167,961		156,001		174,001		124,040

				建築基金提撥				50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		60,000		55,200		50,000		50,000		50,000		58,400		350,000		10,000		50,000		58,000

				其他支出				43,828		135,321		1,859		62,036		175,666		19,335		25,168		19,449		20,692		20,970		284,419		4,159		97,360		48,419		75,989

				支出總計				1,046,070		1,249,677		1,175,739		1,257,595		1,385,209		1,249,103		1,237,305		1,326,428		1,473,964		1,474,116		1,717,094		1,827,748		1,675,514		1,684,976		1,715,335

		年度結存金						125		154		5,548		22,454		32,133		32,223		48,745		12,335		21,244		1,546		23,565		-99,702		121		4,545		154
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收入分布圖

月定獻金
38%

對內外獻金
14%



		1989		1989

		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002

		2003		2003



月定獻金

事工費

重要收支決算趨勢圖

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



支出分布圖
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再發展教會會友年齡分布圖
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基本資料

		中區會		傳道中會

		教會名稱		再發展教會				圖表目錄		1		再發展教會主日禮拜出席人數長條圖

		規模		堂會						2		再發展教會四類信徒成長趨勢圖

		設立日期		3/12/38						3		再發展教會信徒動態及會員增減圖

		升格日期		3/7/51						4		再發展教會圖

		禮拜場次		2						5

		各項聚會		主日禮拜						6		再發展教會會友年齡分布圖

				成人主日學						7		再發展教會會友家庭型態分布圖

				兒童主日學						8		再發展教會會友原居住地分布圖

				週間禮拜						9		再發展教會會友信主時間分布圖

				聖歌隊

				祈禱會

				查經班

				家庭禮拜

				松年團契

				夫婦團契

				社青團契

				青年團契

				少年團契





會員名冊

		傳道中會再發展教會會員名冊

		姓名		職稱		身分證字號		生日		堅信禮日期		性別		年齡		教齡		會籍		團契		家庭型態		職業		教育程度		原居住地		信仰背景

								6/1/55		4/11/74		男		49		30		陪餐會員		婦女		獨居老人				研究所		在地信徒		長老會

				牧師				8/4/45		11/4/75		女		59		29		陪餐會員		松年		單親家庭				研究所		跨區信徒		長老會

				牧師				8/1/59		1/1/72		女		45		32		不在會員		社青		小家庭						出外人		外教派

				長老				4/1/60		5/18/63				44		41		不在會員		兒主		小家庭						外籍人士		一貫道

				執事				6/1/62		6/21/64				42		40		慕道友				三代同堂						在地信徒		民間宗教

								8/1/64		3/31/91				40		13		未陪餐會員				三代同堂				小學		在地信徒		民間宗教

								8/4/27		12/9/93				77		11		陪餐會員				獨身青年						在地信徒		長老會

								2/1/38		12/24/95				66		9						單親家庭						在地信徒		一貫道

				長老				8/1/38		11/2/80				66		24						三代同堂						在地信徒		長老會

								8/1/48		4/7/79				56		25						小家庭						在地信徒		佛教

								8/1/69		12/26/99				35		5						小家庭						在地信徒		佛教

				執事				1/1/70		3/19/78				34		26												在地信徒		佛教

								7/1/70		12/22/91				34		13						獨身青年						在地信徒		佛教

								8/2/70		4/7/96				34		8												在地信徒

								8/1/71		12/24/00				33		4												跨區信徒

				執事				7/1/72		8/26/73				32		31												跨區信徒

				長老				8/1/74		6/6/82				30		22												跨區信徒

				執事				8/1/74		12/24/95				30		9												跨區信徒

								7/1/75		4/11/93				29		11												跨區信徒

				執事				8/1/75		1/1/66				29		38												跨區信徒

								2/15/78		12/21/97				26		7												跨區信徒

				執事				8/1/78		6/6/82				26		22												跨區信徒

								8/1/79		12/21/97				25		7												跨區信徒

								8/1/80		5/30/62				24		42												跨區信徒

								8/1/81		5/2/76				23		28												跨區信徒

								8/1/82		5/27/84				22		20												跨區信徒

								8/1/84		5/27/62				20		42												跨區信徒

								8/1/84		12/22/91				20		13												跨區信徒

								8/1/84		5/22/83				20		21												跨區信徒

								8/1/85		4/7/85				19		19												跨區信徒

								8/1/86		2/12/50				18		54												跨區信徒

								8/1/86		12/24/00				18		4												跨區信徒

								8/1/86		4/13/59				18		45												出外人

								8/1/87		11/22/81				17		23												出外人

								8/1/88		3/19/78				16		26												外籍人士

								8/1/88		4/17/60				16		44												外籍人士

								8/1/89		12/9/73				15		31

								8/1/90		12/22/91				14		13

								8/1/90		12/24/00				14		4

								9/1/90		12/22/91				14		13

								8/1/91		12/26/99				13		5

								8/1/91		4/12/59				13		45

								8/1/92		4/24/88				12		16

								8/1/22		12/24/95				82		9

								8/1/23		4/8/73				81		31

								3/1/93		4/7/74				11		30

								4/18/93		5/30/62				11		42

								8/1/43		12/26/99				61		5

								8/1/44		5/18/63				60		41

								8/1/13		3/31/91				91		13

								8/1/94		12/22/91				10		13

								7/1/95		12/25/94				9		10

								8/1/95		12/24/95				9		9

								8/1/95		12/24/95				9		9

								8/1/96		12/24/95				8		9

								8/1/46		5/27/73				58		31

								8/1/56		4/7/96				48		8

								8/1/66		12/21/97				38		7

								8/1/67		6/1/80				37		24

								8/1/56		6/4/90				48		14

								8/1/57		12/21/97				47		7

								8/1/58		12/21/97				46		7

								8/1/97		12/26/99				7		5

								8/1/97		12/21/97				7		7

								9/1/97		12/21/97				7		7

								8/1/98		12/21/97				6		7

								8/1/45		12/21/97				59		7

								8/1/59		12/21/97				45		7

								8/1/60		3/14/76				44		28

								8/1/61		12/24/00				43		4

								8/1/69		1/1/00				35		4

								8/1/51		12/26/99				53		5

								8/1/56		2/3/69				48		35

								8/1/38		12/26/99				66		5

								12/10/39		12/24/95				65		9

								8/1/40		12/24/89				64		15

								8/1/01		4/4/93				3		11

								8/1/01		12/24/00				3		4

								8/1/01		4/1/00				3		4

								8/1/01		8/23/98				3		6

								5/24/02		11/22/87				2		17

								5/24/02		3/22/92				2		12

								5/24/02		12/24/00				2		4

								5/24/02		12/24/00				2		4

														104		104

														104		104

														104		104

														104		104





教勢統計表

		傳道中會再發展教會歷年教勢統計表

		項目            年度		1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004

		陪餐會員*男		35		36		34		27		28		31		33		36		39		43		50		50		42		42		41

		女		36		36		40		37		38		41		40		41		45		48		59		58		48		47		48

		不在會員*男		12		13		15		17		17		17		18		18		20		20		22		22		26		26		26

		女		17		15		16		16		17		15		15		16		19		17		21		21		24		24		25

		未陪餐會員*男		11		14		14		11		12		12		14		13		17		20		24		26		20		20		20

		女		8		10		11		10		11		14		14		14		18		21		28		28		26		26		26

		慕道友：男		8		5		5		4		5		4		4		1		5		6		9		9		5		5		5

		慕道友：女		6		6		7		5		8		6		5		2		9		11		14		13		4		4		4

		他會籍信徒

		陪餐會員		71		72		74		64		66		72		73		77		84		91		109		108		90		89		89

		不在會員		29		28		31		33		34		32		33		34		39		37		43		43		50		50		51

		未陪餐會員		19		24		25		21		23		26		28		27		35		41		52		54		46		46		46

		會員數		119		124		130		118		123		130		134		138		158		169		204		205		186		185		186

		慕道友		14		11		12		9		13		10		9		3		14		17		23		22		9		9		9

		信徒數		133		135		142		127		136		140		143		141		172		186		227		227		195		194		195

		男長老		4		4		3		3		2		2		2		3		3		3		3		3		4		4		4

		女長老		0		0		1		1		2		2		2		2		2		2		3		3		2		2		2

		長老		4		4		4		4		4		4		4		5		5		5		6		6		6		6		6

		男執事		4		4		4		5		5		5		5		6		6		6		6		5		5		4		5

		女執事		2		2		2		2		3		3		3		3		3		3		3		4		4		6		5

		執事		6		6		6		7		8		8		8		9		9		9		9		9		9		10		10

		兩性平權指數		0		35		62		60		92		93		93		78		78		78		91		97		76		87		80

		成人洗禮：男		6		2		8		3		5		4		4		3		4		4		7		12		0		7		3

		成人洗禮：女		2		2		0		0		0		4		5		3		2		2		2		0		10		0

		小兒洗禮		9		1		3				4		4		4		2		7		7		9				5

		堅信禮		7		6		2		8		3		8		8		6		9		9		7		12		0		4

		轉入會員		5		1		8		5		7		5		5		4		14		14		12		4		1		4

		轉出會員		6		1		6		13		0		7		7		4		8		8		5		10		19		2

		死亡						7		7		6		7		5		4		5		3		4		5		3		5

		信徒動態增減		16		5		6		-12		10		3		6		4		14		16		21		1		-6		4		3

		會員增減				5		6		-12		5		7		4		4		20		11		35		1		-19		-1		1

		主日禮拜		50		51		48		45		52		57		57		57		71		75		85		82		80		88		90

		成人主日學		7		7		6		6		5		7		17		23		19		19		21		17		22		25		15

		兒童主日學		7		7		6		6		5		7		8		9		10		12		13		12		17		15		16

		週間禮拜		10		16		17		17		13		13		16		18		15		16		17		17		17		20		22

		聖歌隊

		祈禱會		6		7		8		6		11		12		14		8		10		11		11		12		14		13		16

		查經班		10		16		17		17		13		13		16		18		15		16		17		17		17		18		22

		家庭禮拜

		松年團契

		夫婦團契

		社青團契

		青年團契

		少年團契

		0
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 財務報表

		1



#REF!

1



信徒動態
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會員結構
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兩性議題
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成人主日學
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主日學

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		1990		1990

		1991		1991

		1992		1992

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002

		2003		2003

		2004		2004



會員數
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		傳道中會再發展教會歷年財務決算表

		項目            年度						1989		1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

		收入部分		經常費		月定獻金		589,621		598,632		600,544		602,547		630,147		652,547		658,478		668,002		666,015		642,513		645,105		651,000		653,012		646,000		660,300

						禮拜獻金		157,854		159,855		158,974		168,241		178,569		185,462		190,875		200,115		220,598		230,587		241,563		250,078		278,627		278,345		278,413

						聖餐獻金		5,890		5,000		8,750		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		15,000		22,500		25,500		26,600

						節期獻金		135,000		135,000		135,000		135,000		135,000		135,000		135,000		135,000		135,000		135,000		135,000		150,387		175,680		168,750		139,210

						感恩獻金		20,000		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000		102,837		105,627		110,753		157,196

						特別獻金		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000		118,730		123,874		137,984		115,727

				專帳		對內外獻金		12,000		120,000		120,000		120,000		120,000		120,000		120,000		120,000		120,000		120,000		120,000		80,500		210,750		220,147		236,740

						建築獻金		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		500,000		250,000		80,000		50,000		54,000

				其他收入				60,830		121,344		48,019		134,261		233,626		68,317		61,697		95,646		233,595		227,562		28,991		109,514		25,565		52,042		47,303

				收入總計				1,046,195		1,249,831		1,181,287		1,280,049		1,417,342		1,281,326		1,286,050		1,338,763		1,495,208		1,475,662		1,740,659		1,728,046		1,675,635		1,689,521		1,715,489

		支出部分		典禮培靈				10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		14,877		13,520		12,050		55,920

				人事費				587,417		587,417		587,417		587,417		587,417		587,417		587,417		650,240		650,240		650,240		650,240		650,240		698,500		703,000		688,396

				事工費				140,000		150,000		220,000		231,203		245,187		255,412		266,985		279,800		330,251		330,125		301,254		345,691		400,125		285,696		299,051

				事務費				148,978		148,978		148,978		148,978		148,978		148,978		124,574		148,978		244,820		244,820		244,820		244,820		250,008		355,410		355,539

				負擔金				50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		56,400		58,400

				對外捐獻				15,847		117,961		107,485		117,961		117,961		117,961		117,961		117,961		117,961		117,961		117,961		167,961		156,001		174,001		124,040

				建築基金提撥				50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		60,000		55,200		50,000		50,000		50,000		58,400		350,000		10,000		50,000		58,000

				其他支出				43,828		135,321		1,859		62,036		175,666		19,335		25,168		19,449		20,692		20,970		284,419		4,159		97,360		48,419		75,989

				支出總計				1,046,070		1,249,677		1,175,739		1,257,595		1,385,209		1,249,103		1,237,305		1,326,428		1,473,964		1,474,116		1,717,094		1,827,748		1,675,514		1,684,976		1,715,335

		年度結存金						125		154		5,548		22,454		32,133		32,223		48,745		12,335		21,244		1,546		23,565		-99,702		121		4,545		154
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收入分布圖

月定獻金
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對內外獻金
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月定獻金

事工費

重要收支決算趨勢圖

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



支出分布圖
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再發展教會主日禮拜出席人數長條圖
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陪餐會員

不在會員

未陪餐會員

慕道友

再發展教會四類信徒成長趨勢圖
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信徒動態增減

會員增減

再發展教會信徒動態及會員增減圖
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		年齡		人數

		20歲以下		33

		21~40歲		22

		41~60歲		18

		61~80歲		8

		81歲以上		7

		總人數		88

		家庭型態		戶數

		三代同堂		3

		小家庭		16

		獨居老人		3

		單親家庭		4

		獨身青年		6

		總戶數		32

		原居住地		人數

		在地信徒		11

		跨區信徒		19

		出外人		3

		外籍人士		3

		總人數		36

		年齡		人數

		受洗20年以上		20

		受洗10-20年		25

		受洗5-10年		14

		受洗5年以內		12

		慕道友		8

		總人數		79
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再發展教會會友年齡分布圖
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再發展教會會友原居住地分布圖

竹塘在地信徒
40%
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再發展教會會友家庭型態分布圖
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再發展教會會友信主時間分布圖



		

		年齡(以下)		10		20		30		40		50		60		70		80		90

		陪餐會員-男		8		5		5		6		5		4		4		1		0
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		註：女性部分請以負數表示，如-3。則資料會顯示紅色
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基本資料

		中區會		傳道中會

		教會名稱		再發展教會				圖表目錄		1		再發展教會主日禮拜出席人數長條圖

		規模		堂會						2		再發展教會四類信徒成長趨勢圖

		設立日期		3/12/38						3		再發展教會信徒動態及會員增減圖

		升格日期		3/7/51						4		再發展教會圖

		禮拜場次		2						5

		各項聚會		主日禮拜						6		再發展教會會友年齡分布圖

				成人主日學						7		再發展教會會友家庭型態分布圖

				兒童主日學						8		再發展教會會友原居住地分布圖

				週間禮拜						9		再發展教會會友信主時間分布圖

				聖歌隊

				祈禱會

				查經班

				家庭禮拜

				松年團契

				夫婦團契

				社青團契

				青年團契

				少年團契





會員名冊

		傳道中會再發展教會會員名冊

		姓名		職稱		身分證字號		生日		堅信禮日期		性別		年齡		教齡		會籍		團契		家庭型態		職業		教育程度		原居住地		信仰背景

								6/1/55		4/11/74		男		49		30		陪餐會員		婦女		獨居老人				研究所		在地信徒		長老會

				牧師				8/4/45		11/4/75		女		59		29		陪餐會員		松年		單親家庭				研究所		跨區信徒		長老會

				牧師				8/1/59		1/1/72		女		45		32		不在會員		社青		小家庭						出外人		外教派

				長老				4/1/60		5/18/63				44		41		不在會員		兒主		小家庭						外籍人士		一貫道

				執事				6/1/62		6/21/64				42		40		慕道友				三代同堂						在地信徒		民間宗教

								8/1/64		3/31/91				40		13		未陪餐會員				三代同堂				小學		在地信徒		民間宗教

								8/4/27		12/9/93				77		11		陪餐會員				獨身青年						在地信徒		長老會

								2/1/38		12/24/95				66		9						單親家庭						在地信徒		一貫道

				長老				8/1/38		11/2/80				66		24						三代同堂						在地信徒		長老會

								8/1/48		4/7/79				56		25						小家庭						在地信徒		佛教

								8/1/69		12/26/99				35		5						小家庭						在地信徒		佛教

				執事				1/1/70		3/19/78				34		26												在地信徒		佛教

								7/1/70		12/22/91				34		13						獨身青年						在地信徒		佛教

								8/2/70		4/7/96				34		8												在地信徒

								8/1/71		12/24/00				33		4												跨區信徒

				執事				7/1/72		8/26/73				32		31												跨區信徒

				長老				8/1/74		6/6/82				30		22												跨區信徒

				執事				8/1/74		12/24/95				30		9												跨區信徒

								7/1/75		4/11/93				29		11												跨區信徒

				執事				8/1/75		1/1/66				29		38												跨區信徒

								2/15/78		12/21/97				26		7												跨區信徒

				執事				8/1/78		6/6/82				26		22												跨區信徒

								8/1/79		12/21/97				25		7												跨區信徒

								8/1/80		5/30/62				24		42												跨區信徒

								8/1/81		5/2/76				23		28												跨區信徒

								8/1/82		5/27/84				22		20												跨區信徒

								8/1/84		5/27/62				20		42												跨區信徒

								8/1/84		12/22/91				20		13												跨區信徒

								8/1/84		5/22/83				20		21												跨區信徒

								8/1/85		4/7/85				19		19												跨區信徒

								8/1/86		2/12/50				18		54												跨區信徒

								8/1/86		12/24/00				18		4												跨區信徒

								8/1/86		4/13/59				18		45												出外人

								8/1/87		11/22/81				17		23												出外人

								8/1/88		3/19/78				16		26												外籍人士

								8/1/88		4/17/60				16		44												外籍人士

								8/1/89		12/9/73				15		31

								8/1/90		12/22/91				14		13

								8/1/90		12/24/00				14		4

								9/1/90		12/22/91				14		13

								8/1/91		12/26/99				13		5

								8/1/91		4/12/59				13		45

								8/1/92		4/24/88				12		16

								8/1/22		12/24/95				82		9

								8/1/23		4/8/73				81		31

								3/1/93		4/7/74				11		30

								4/18/93		5/30/62				11		42

								8/1/43		12/26/99				61		5

								8/1/44		5/18/63				60		41

								8/1/13		3/31/91				91		13

								8/1/94		12/22/91				10		13

								7/1/95		12/25/94				9		10

								8/1/95		12/24/95				9		9

								8/1/95		12/24/95				9		9

								8/1/96		12/24/95				8		9

								8/1/46		5/27/73				58		31

								8/1/56		4/7/96				48		8

								8/1/66		12/21/97				38		7

								8/1/67		6/1/80				37		24

								8/1/56		6/4/90				48		14

								8/1/57		12/21/97				47		7

								8/1/58		12/21/97				46		7

								8/1/97		12/26/99				7		5

								8/1/97		12/21/97				7		7

								9/1/97		12/21/97				7		7

								8/1/98		12/21/97				6		7

								8/1/45		12/21/97				59		7

								8/1/59		12/21/97				45		7

								8/1/60		3/14/76				44		28

								8/1/61		12/24/00				43		4

								8/1/69		1/1/00				35		4

								8/1/51		12/26/99				53		5

								8/1/56		2/3/69				48		35

								8/1/38		12/26/99				66		5

								12/10/39		12/24/95				65		9

								8/1/40		12/24/89				64		15

								8/1/01		4/4/93				3		11

								8/1/01		12/24/00				3		4

								8/1/01		4/1/00				3		4

								8/1/01		8/23/98				3		6

								5/24/02		11/22/87				2		17

								5/24/02		3/22/92				2		12

								5/24/02		12/24/00				2		4

								5/24/02		12/24/00				2		4

														104		104

														104		104

														104		104

														104		104





教勢統計表

		傳道中會再發展教會歷年教勢統計表

		項目            年度		1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004

		陪餐會員*男		35		36		34		27		28		31		33		36		39		43		50		50		42		42		41

		女		36		36		40		37		38		41		40		41		45		48		59		58		48		47		48

		不在會員*男		12		13		15		17		17		17		18		18		20		20		22		22		26		26		26

		女		17		15		16		16		17		15		15		16		19		17		21		21		24		24		25

		未陪餐會員*男		11		14		14		11		12		12		14		13		17		20		24		26		20		20		20

		女		8		10		11		10		11		14		14		14		18		21		28		28		26		26		26

		慕道友：男		8		5		5		4		5		4		4		1		5		6		9		9		5		5		5

		慕道友：女		6		6		7		5		8		6		5		2		9		11		14		13		4		4		4

		他會籍信徒

		陪餐會員		71		72		74		64		66		72		73		77		84		91		109		108		90		89		89

		不在會員		29		28		31		33		34		32		33		34		39		37		43		43		50		50		51

		未陪餐會員		19		24		25		21		23		26		28		27		35		41		52		54		46		46		46

		會員數		119		124		130		118		123		130		134		138		158		169		204		205		186		185		186

		慕道友		14		11		12		9		13		10		9		3		14		17		23		22		9		9		9

		信徒數		133		135		142		127		136		140		143		141		172		186		227		227		195		194		195

		男長老		4		4		3		3		2		2		2		3		3		3		3		3		4		4		4

		女長老		0		0		1		1		2		2		2		2		2		2		3		3		2		2		2

		長老		4		4		4		4		4		4		4		5		5		5		6		6		6		6		6

		男執事		4		4		4		5		5		5		5		6		6		6		6		5		5		4		5

		女執事		2		2		2		2		3		3		3		3		3		3		3		4		4		6		5

		執事		6		6		6		7		8		8		8		9		9		9		9		9		9		10		10

		兩性平權指數		0		35		62		60		92		93		93		78		78		78		91		97		76		87		80

		成人洗禮：男		6		2		8		3		5		4		4		3		4		4		7		12		0		7		3

		成人洗禮：女		2		2		0		0		0		4		5		3		2		2		2		0		10		0

		小兒洗禮		9		1		3				4		4		4		2		7		7		9				5

		堅信禮		7		6		2		8		3		8		8		6		9		9		7		12		0		4

		轉入會員		5		1		8		5		7		5		5		4		14		14		12		4		1		4

		轉出會員		6		1		6		13		0		7		7		4		8		8		5		10		19		2

		死亡						7		7		6		7		5		4		5		3		4		5		3		5

		信徒動態增減		16		5		6		-12		10		3		6		4		14		16		21		1		-6		4		3

		會員增減				5		6		-12		5		7		4		4		20		11		35		1		-19		-1		1

		主日禮拜		50		51		48		45		52		57		57		57		71		75		85		82		80		88		90

		成人主日學		7		7		6		6		5		7		17		23		19		19		21		17		22		25		15

		兒童主日學		7		7		6		6		5		7		8		9		10		12		13		12		17		15		16

		週間禮拜		10		16		17		17		13		13		16		18		15		16		17		17		17		20		22

		聖歌隊

		祈禱會		6		7		8		6		11		12		14		8		10		11		11		12		14		13		16

		查經班		10		16		17		17		13		13		16		18		15		16		17		17		17		18		22

		家庭禮拜

		松年團契

		夫婦團契

		社青團契

		青年團契

		少年團契

		0
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		傳道中會再發展教會歷年財務決算表

		項目            年度						1989		1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003

		收入部分		經常費		月定獻金		589,621		598,632		600,544		602,547		630,147		652,547		658,478		668,002		666,015		642,513		645,105		651,000		653,012		646,000		660,300

						禮拜獻金		157,854		159,855		158,974		168,241		178,569		185,462		190,875		200,115		220,598		230,587		241,563		250,078		278,627		278,345		278,413

						聖餐獻金		5,890		5,000		8,750		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		15,000		22,500		25,500		26,600

						節期獻金		135,000		135,000		135,000		135,000		135,000		135,000		135,000		135,000		135,000		135,000		135,000		150,387		175,680		168,750		139,210

						感恩獻金		20,000		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000		45,000		102,837		105,627		110,753		157,196

						特別獻金		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000		15,000		118,730		123,874		137,984		115,727

				專帳		對內外獻金		12,000		120,000		120,000		120,000		120,000		120,000		120,000		120,000		120,000		120,000		120,000		80,500		210,750		220,147		236,740

						建築獻金		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		500,000		250,000		80,000		50,000		54,000

				其他收入				60,830		121,344		48,019		134,261		233,626		68,317		61,697		95,646		233,595		227,562		28,991		109,514		25,565		52,042		47,303

				收入總計				1,046,195		1,249,831		1,181,287		1,280,049		1,417,342		1,281,326		1,286,050		1,338,763		1,495,208		1,475,662		1,740,659		1,728,046		1,675,635		1,689,521		1,715,489

		支出部分		典禮培靈				10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		10,000		14,877		13,520		12,050		55,920

				人事費				587,417		587,417		587,417		587,417		587,417		587,417		587,417		650,240		650,240		650,240		650,240		650,240		698,500		703,000		688,396

				事工費				140,000		150,000		220,000		231,203		245,187		255,412		266,985		279,800		330,251		330,125		301,254		345,691		400,125		285,696		299,051

				事務費				148,978		148,978		148,978		148,978		148,978		148,978		124,574		148,978		244,820		244,820		244,820		244,820		250,008		355,410		355,539

				負擔金				50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		56,400		58,400

				對外捐獻				15,847		117,961		107,485		117,961		117,961		117,961		117,961		117,961		117,961		117,961		117,961		167,961		156,001		174,001		124,040

				建築基金提撥				50,000		50,000		50,000		50,000		50,000		60,000		55,200		50,000		50,000		50,000		58,400		350,000		10,000		50,000		58,000

				其他支出				43,828		135,321		1,859		62,036		175,666		19,335		25,168		19,449		20,692		20,970		284,419		4,159		97,360		48,419		75,989

				支出總計				1,046,070		1,249,677		1,175,739		1,257,595		1,385,209		1,249,103		1,237,305		1,326,428		1,473,964		1,474,116		1,717,094		1,827,748		1,675,514		1,684,976		1,715,335

		年度結存金						125		154		5,548		22,454		32,133		32,223		48,745		12,335		21,244		1,546		23,565		-99,702		121		4,545		154
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收入分布圖

月定獻金
38%

對內外獻金
14%
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月定獻金

事工費

重要收支決算趨勢圖
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支出分布圖
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再發展教會主日禮拜出席人數長條圖

50

51

48

45

52

57

57

57

71

75

85

82

80

88

90



		1990		1990		1990		1990

		1991		1991		1991		1991

		1992		1992		1992		1992

		1993		1993		1993		1993

		1994		1994		1994		1994

		1995		1995		1995		1995

		1996		1996		1996		1996

		1997		1997		1997		1997

		1998		1998		1998		1998

		1999		1999		1999		1999

		2000		2000		2000		2000

		2001		2001		2001		2001

		2002		2002		2002		2002

		2003		2003		2003		2003

		2004		2004		2004		2004



陪餐會員

不在會員

未陪餐會員

慕道友

再發展教會四類信徒成長趨勢圖
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信徒動態增減

會員增減

再發展教會信徒動態及會員增減圖
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		年齡		人數

		20歲以下		33

		21~40歲		22

		41~60歲		18

		61~80歲		8

		81歲以上		7

		總人數		88

		家庭型態		戶數

		三代同堂		3

		小家庭		16

		獨居老人		3

		單親家庭		4

		獨身青年		6

		總戶數		32

		原居住地		人數

		在地信徒		11

		跨區信徒		19

		出外人		3

		外籍人士		3

		總人數		36

		年齡		人數

		受洗20年以上		20

		受洗10-20年		25

		受洗5-10年		14

		受洗5年以內		12

		慕道友		8

		總人數		79
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再發展教會會友年齡分布圖
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再發展教會會友原居住地分布圖

竹塘在地信徒
40%
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再發展教會會友家庭型態分布圖
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再發展教會會友信主時間分布圖



		

		年齡(以下)		10		20		30		40		50		60		70		80		90

		陪餐會員-男		8		5		5		6		5		4		4		1		0

		陪餐會員-女		6		6		7		7		8		6		5		2		1

		禮拜人數-男		0		1		4		4		6		5		2		1		0

		禮拜人數-女		0		3		8		5		6		6		2		1		1

		註：女性部分請以負數表示，如-3。則資料會顯示紅色
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牧者時間運用分配表

總中會
小區事工
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時間統計表

		牧者服事時間 (日) 統計表

		禮拜 W				6:00				13:00				20:00

		教育 E/N				6:30				13:30				20:30

		管理 AD				7:00				14:00				21:00

		牧範關顧 PC				7:30				14:30				21:30

		協談 CO				8:00				15:00				22:00

		個人成長 PG				8:30				15:30				22:30

		總中小區事工DEN				9:00				16:00

		社區事工 SOC				9:30				16:30

		傳道 EV				10:00				17:00

		其他 OTH				10:30				17:30

						11:00				18:00

						11:30				18:30

						12:00				19:00

						12:30				19:30

		小計

		牧者服事時間 (週) 統計表

						日		一		二		三		四		五		六

		禮拜		Worship

		教育		Educ./Nur.

		管理		Adminis.

		牧範關顧		Past.Care

		協談		Counsel.

		個人成長		P.Growth

		總中會小區事工		Den.Active

		社區事工		Social M.

		傳道		Evangelism

		其他		Other

		小計		Total

		牧者服事時間 (月) 統計表

				第一週		第二週		第三週		第四週		%		多於		少於

		禮拜

		教育

		管理

		牧範關顧

		協談

		個人成長

		總中會小區事工

		社區事工

		傳道

		其他

		小計





時間分配表

		牧者服事時間 (週) 統計表

				日		一		二		三		四		五		六		小計

		禮拜		4		3		1		3		1		2.5		1		15.5

		教育				1				1						2		4

		管理		1		1		1		2		1		1		4		11

		牧範關顧		2		1		2		1		2		1		1		10

		協談				1				1				1				3

		個人成長		2		2		2		2		2		2		2		14

		總中會小區事工				3						2						5

		社區事工								2								2

		傳道								2								2

		其他		1		1		1		1		1		1				6

		小計		10		13		7		15		9		8.5		10		72.5





時間分配表
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牧者時間運用分配表

總中會
小區事工
7%



評量表

		牧者時間評量表

						優先次序		每週例行		每月例行		不定期

				異象追尋,事工研究		1		8

				個人靈修		2		4

				預備主日講道		2		8

				主理主日禮拜		3		4

				預備禱告會		4		3

				預備家庭禮拜		5		2

				預備查經班		6		8

				預備團契事工		7		2

				文書處理		7		4

				探    訪		7		4

				帶領靈修		8		4

				開會		9				3

				關懷,交誼		10		4

				社區事工		11				2

				宣教中心事工		12				10

				小區事工		12				4

				中會性事工		13				8

				培    靈		15						8

				環境整理		16		2

				閱讀報紙,雜誌				7

				看電視,新聞				7

				運動

				小計(小時)				71		27

				平均每週				71		9		1

				合      計				81






